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QUYET PINH ,
Ban hanh Cl}ucng trinh thuc hanh tiét kiém,
chong léng phi ndm 2026

) TONG GIAMDPOC
CONG TY CO PHAN CAO SU SONG BE

Can cir Ludt Doanh nghiép ngay 17 thdng 6 nim 2020;

Céin cir Ludt Tiét kiém, chong ldng phi ngay 10 thang 12 néim 2025;

Cdn cik Quyét dinh sé 34/OD-CSSB-HDQT ngay 04 thdng 7 nam 2022 cua Hoi
dong quan tri vé viéc phé duyét Diéu Ié 16 chire va hoat dong ciia Céng ty C6 phan Cao
su Séng Be;

Xét dé nghi ciia Ké todn truomg Céng ty,

QUYET PINH:

Piéu 1. Ban hanh kém theo Quyét dinh nady Chuong trinh thuc hanh tiét kiém,
chéng lang phi nim 2026 ctia Céng ty C8 phin Cao su Song Bé.

Piéu 2. TH chirc thuc hién:

1. Lanh dao cac phong, ban, don vi tryc thudc cén cit Chuong trinh thuc hanh
tiét kiém, chdng lang phi nam 2026 va tinh hinh, didu kién thuc té ctia don vi minh d&
x4y dung céc giai phap thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi va trién khai thyuc hién c6
hiéu qua; -

2. Phong K& toan Tai chinh ¢6 trach nhiém lap Béo céo két qua thuc hién cong
tac thue hanh tiét kiém, chéng lang phi ciia Cong ty dinh ky theo quy dinh.

Piéu 3. Cac 6ng (bd): K& toan trudng, 1anh dao cac phong, ban, don vi truc thude
va toan thé ngudi lao dong Cong ty chiu trach nhiém thi hanh Quyét dinh nay, k& tir
ngay ky./.

Noinhin:

- S& Tai chinh ( & b/c),
- HPQT, Ban TGD, BKS;

- Nhu Piéu 3; ‘
-Luu VT, KTTC.




CQNG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Dgc lap - Tw do - Hanh phic

Chon Thanh, ngay 46 thdng 3 nam 2026

CHUONG TRINH
THYC HANH TIET KIEM, CHONG LANG PHI NAM 2024
(Ban hanh kém theo Quyer dinh 56 7OCU/QD CSSB ngay 16/3/2026 cia
Tong Gidm déc Céng ty C3 phan Cao su Song Bé)

I. MUC TIEU, YEU CAU, NHIEM VU TRONG TAM CUA CHUONG
TRINH THUC HANH TIET KIEM CHONG LANG PHI NAM 2025

1. Muc tiéu:

Tiép tuc day manh va nang cao y thirc trach nhiém ctia ngudi quan ly, nguoi
lao dong Cong ty vé thuc hanh tiét k1em chéng lang phi (sau day goi la THTK, CLP)
trong viéc quan 1y, sir dung cac ngudn luc ctia doanh nghiép d hoan thanh t8t cac
chi tiéu K& hoach sén xuét kinh doanh nim 2026; ddng thdi én dinh doi séng can bo,
vién chirc va nguoi lao dong trong Céng ty gép phin hoan thanh tét nhiém vy dugce
giao.

Quén triét chu truong quan 1y chit chg, tiét kiém, chng lang phi trong hoat
dong san xuét, kinh doanh ctia Cong ty.

Lam co s& dé cac phong, ban, don vi tryc thudc c6 bién phap tb chirc thue hién
t6t Chuong trinh v& thyc hanh tiét kiém, chéng lang phi thudc linh vuc va pham vi
quéan Iy ctia minh; dwa thyc hanh tiét kiém, chéng lang phi thanh nhiém vy thuong
xuyén, lién tuc cla timg phong, ban, don vi truc thude va cac td chirc doan thé trong
Cong ty.

2. Yéu ciu:

Trén co s& cac chinh sach, ché do, quy dinh phép luéat ctia Nha nudce va tinh
hinh thye té, Cong ty thuong xuyén sira ddi, bd sung cdp nhat cac quy dinh vé dinh
muc chi phi quan ly, chi phi san XuAt chung; dinh mac sir dung nhién liéu, vt tu,
héa chét, bao ho lao dong, cong cu dung cu, thuéec BVTV trong hoat dong san xut.

THTK, CLP phai gin véi cc chi tiéu chi yéu vé K& hoach san xuét kinh doanh
nam 2026 da dugc phé duyét.

Xac dinh THTK, CLP 1a nhiém vu trong tdm ctia cic phong, ban, don vi truc
thudc gén V61 trach nhi€m cta ngudi ding dau va phai dugc thuc hién déng b, toan
dién.



THTK, CLP phai thuc su 1a nhiém vu thudong xuyén ctia cac phong, ban, don
vi truc thudc véi sy tham gia cia tat ca can bo, vién chuc va nguoi lao dong toan
Cong ty.

3. Cac nhiém vu trong tam

3.1. Trong quan ly, sit dung von va tai sin, dau tw xiy dung co ban

Trién khai viéc thuc hién K& hoach kinh doanh nam 2026, phan cong cho céc
thanh vién trong Ban Téng Giam ddc, lanh dao cac phong, ban chuyén mén, néng
truong, nha may thudng xuyén kiém tra gidm st tinh hinh thuc hién ké hoach san
xuit kinh doanh nim 2026 dé c6 nhiing chi dao kip thoi nham dat cac chi tiéu dé ra,
tiét kiém chi phi, giam gia thanh, ting loi nhuan cho Céng ty, bao toan va sir dung
vbn Chi1 sé hitu ¢6 hidu qua

Han ché mua sim nhiing tai san ¢ dinh chua cén sir dung, thanh 1y nhiing tai
san ¢6 dinh khong con st dung duge hay con st dung duge nhung lac hau, kém hiéu
qué. TH chirc dAu gia tai san thanh 1y, d4u thau, chi dinh thiu cac cong trinh x4y dung
co ban, td chirc chao thiu cic goi mua sim bao hd lao ddng, vat tu nbéng nghiép,
nhién liéu, phan bén phuc vu cho mia vy khai thac nam 2026 trén tinh than tiét kiém,
hiéu qua va dung quy dinh phép ludt vé ddu thau, lya chon nha thau.

3.2 Trong quan ly chi phi hoat dong thwdong xuyén

Kiém so4t chit ché chi phi hoat dong, chi phi quéan ly, triét dé tiét kiém chi phi
thudng xuyén, nhét 14 trong cac khoan chi: TS chirc hdi nghi, hoi thao, tong két, 18
ky két, khoi cong, cong tac, tiép khach.

T4t ca can bd, vién chirc, ngudi lao dong can thuc hanh tiét kidém, chéng lang
phi trong viéc str dung thoi gian lam viée, dién, nude, hdi hop, gidy to, vin phong
pham.

3.3 Cai cach trong gidi quyét va thyc hién nhi¢m vu.

Tiép tuc ting cudng thuc hién hé thdng quéan ly chit luong theo tiu chuin
ISO 9001:2015.

Xay dung bd may tinh gon, hoat dong hiéu qua. Thuc hién St cong tic dao
tao, luan chuyén can bd nhim tao diéu kién cho cén bd, nguoi lao dong dugce hoc tap
va phat huy kha ning chuyén mon trong thuc thi nhiém vy dugc giao.

Khuyén khich can bd, vién chire, ngudi lao doéng Cong ty dé ra cac sang kién,
giai phép dé tang ning sudt lao dong, tiét kiém thoi gian, nguyén vét liéu trong san
xuit kinh doanh.

Déay manh img dung cong nghé thong tin trong viéc xur Iy cac cdng viéc chuyén
mon.
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II. MOT SO CHI TIEU TIET KIEM
Can ctt Ké hoach kinh doanh nam 2026 va tinh hinh thuc té tai doanh nghiép,
Céng ty tiép tuc thuc hién cac giai phap nhim tiét kiém cac khoéan chi phi san xut,
kinh doanh trong nim 2026 véi cac chi tiéu cu thé sau:

Tham tra, phé duyét quyét todn

triéu dong

Bt Két qua |Kéhoach| Sosanh ké
e on vi 5 2 3 2 Fi
Noi dung tinh | €ianmdm | ciia nim hoach véi nim
2025 2026 trwede
2 3 4 6 8=6/5(%)
Tiét kiém chi phi, gia thanh sian xuit kinh
doanh
Tiét kiém nguyén, vit liéu triéu dong 735 735 100%
Tiét kiém nhién liéu, nang lugng triéu df‘mg 300 300 100%
Tiét kiém dién Kw/h
Tiét kiém xdng, dau (Iit) 14.000  14.000 100%
Tiét kiém chi phi quéan ly triéu ddng
Tiét kiém do 4p dung khoa hoc, cong nghé, sang | .. s
kidn, cai tién k§ thudt frigd dong
Chi phi tiét giam da diang ky triéu dong
Chi phi tiét giam da thyc hién triéu ddng
Quan ly dau tu xdy dung
Tbng sb du én dau tu, xdy dung dang thuc hién du 4n 17
Sonluqng du an thuc hién ding tién dg, c6 hiéu _— 17
qua 2 :

v i 3k L i o o 3 SGhéuKé
Chlﬂ phi dau tu tiet kiém dugc : triéu d(‘)ng honch o Hign
Tham dinh, phé duyét du an, tong dy toan triéu dong 29.551 tiy theo tinh
Thuyc hién d4u thiu, chao hang canh tranh... tridu dong 27.381 hift.fhige s
Thuc hién dau tu, thi cong triéu dong 2.170

29.551

Lang phi, vi pham, thét thoat von

S6 hegng di dn chdm tién dg, 6 lang phi, vi
ham phdp ludt

dw an

S tién bi thdt thodt, lang phi, vi pham phdp ludt

triéu dong

Cac ndi dung khéc

Sir dung cac ngudn kinh phi dwoe cap tir
INSNN

ISG tién tiét kiém dwoc

triéu dong
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S6 tien chdm gidi ngdn, quyét todn so véi thoi
han duoc duyét

triéu dong

6 tién sir dung sai ché dé, lang phi

triéu dong

Mua sim phuong tién

Mua sam, trang bi xe 0 t6 con

S6 liong xe ddu ky chiéc 13 12]
S6 heong xe tang trong ky (mua méi) chiéc 0 0
S6 tién mua méi xe 6 16 trong kp triéu dong 0
i;)‘; Li;rgg)g xe giam trong ky (thanh Iy, chuyén chidc 01 0
S6 tién thu hoi do thanh Iy, chuyén nhirong triéu dong 136,5 0
Trang bi xe 6 td con sai tiéu chuén, ché do chiée

S6 lirong xe mua sém, trang bi sai ché dp chiéc

S0 tién mua xe trang bi sai ché do

triéu dong

No phii thu kho doi

S6 dau ky

triéu dong

S0 cudi ky

triéu dong

'Von chii s& hiru

S6 déu nam tridu dong|  813.962,  813.962

tridu ddng|  813.962]  813.962

S0 cudi ky

III. GIAI PHAP THUC HIEN MUC TIEU, CHi TIEU TIET KIEM

1. Ting cwong cong tic linh dao, chi dao vé THTK, CLP:

Ban Téng Gidm ddc c6 trach nhiém chi dao théng nhét viée thuc hién cac muc
tiéu, chi tiéu THTK, CLP ndm 2026; phan cong rd rang trach nhiém cta tirng phong,
ban, don vi truc thudc gén v6i cong tac thanh tra, kiém tra thudong xuyén; dua két
qua THTK, CLP 1 tiéu chi dé danh gi4 cong tac thi dua, khen thudng va bd nhiém
can bg, nguoi lao dong trong Cong ty. Tang cudng vai tro, trach nhiém cua ngudi
dtmg diu co quan, don vi trong viéc 1anh dao, chi dao td chic, trién khai THTK,
CLP tai co quan, don vi.

Tiép tuc diéu hanh, quan Iy chi trong pham vi ké hoach dugc giao, ding ti€u
chudn, dinh murc, ché do quy dinh; thuc hién triét dé tiét kidm toan dién trén céc ndi
dung chi, nang cao hiéu qua sur dung vén. Tang cudng cong tc thanh tra, kiém tra,
gidm sat tai cic phong, ban, don vi tryc thudc trong thuc hanh tiét kiém, chéng lang
phi va xtr Iy nghiém céc trudng hop vi pham, gy lang phi; thuc hién cong khai, minh
bach vé tai chinh.



2. Piy manh cong tic tuyén truyén, gido duc nang cao nhin thirc trong
THTK, CLP:

Piy manh thong tin, phd bién phap luat vé THTK, CLP va céc chu truong,
chinh sach cia Pang va Nha nude ¢é lién quan d&&n THTK dén can b, vién chire,
nguoi lao dong toan Cong ty thong qua cc hdi nghi, cude hop giao ban ctia Céng ty,
cac cudc hop giao ban ctia phong, ban chuyén mén, ndng trudong, nha mdy, cac budi
sinh hoat dinh ky ctia Chi, Pang b6 tryc thudc nhu: Luat Tiét kiém, chéng lang phi;
Luét phong, chéng tham nhiing, Nghi dinh s 84/2014/ND-CP ngay 08 thang 9 nim
2014 cua Chinh phi quy dinh chi tiét mét sé diéu cta Luat thuc hanh tiét kiém, chéng
lang phi; Thong tu s6 188/2014/TT-BTC ngay 10 thdng 12 nam 2014 cta Bo trudng
B¢ Tai chinh huéng din mét sé didu ciia Nghi dinh s6 84/2014/ND-CP ngay 8 thang
9 ndm 2014 cta Chinh pht nhdm néng cao, théng nhét nhan thic, trach nhidm va
muyc tiéu, y&u ciu, y nghia cia cong tic THTK, CLP d6i v6i td chiic, ca nhan va toan
x4 hoi.

Kip thdi biéu duong, khen thudng nhitng guong dién hinh trong THTK-CLP,
céc ca nhan, tip thé c6 sang kién, giai phap dé ting ning suit lao dong, tiét kidm thoi
gian, nguyén vt liéu trong san xuit kinh doanh; bao vé ngudi cung cip thong tin
chéng lang phi.

3. Pay manh thye hign cong khai, ning cao hiéu qua giam sat THTK,
CLP:

Thyc hién nghiém céc quy dinh vé cng khai minh bach dé tao didu kién cho
viéc kiém tra, thanh tra, gidm sat THTK, CLP;

Cong khai cac Béo cdo két qua thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi; Chuong
trinh thuc tiét kiém chéng lang phi hang nidm trén website Cong ty
(http//:www.caosusongbe.vn); Bo céo tai chinh dinh ky hang Quy, hang nim trén
website Cong ty (http//:-www.caosusongbe.vn) va trén Cbng thong tin dién tir clia céc
co quan Uy ban Chung khoan Nha nuée (IDS Pro), S& Giao dich Chimg khodn Ha
Noi (CIMS), B Tai chinh (MIS), B Ké hoach va Dau tu (AED Business) kip thoi,
day du, ding quy dinh phép luét.

Phat huy vai tro giam st ciia Ban thanh tra nhan dan va cac t chitc doan thé
trong co quan, don vi truc thudc dé kip thoi phat hién cdc hanh vi vi pham vé THTK,
CLP

Thyc hién cong khai hanh vi lang phi, két qua xt ly hanh vi lang phi theo quy
dinh.

4. Kiém tra, thanh tra, xir ly nghiém cic vi pham quy dinh vé

THTK, CLP:

Thuyc hién cong tac kiém tra tai co quan va chi dao cong tac kiém tra, tu kiém

tra tai cac phong, ban, don vi truc thudc Cong ty.



Déi v6i nhitng vi pham duogc phat hién qua cong tic thanh tra, kiém tra, 13nh
dao phong, ban, don vi phai khic phuc, xir ly hodc dé xuét, kién nghi co quan c6
tham quyén c6 bién phéap xtt 1. Thuc hién nghiém céc quy dinh ctia phéap luat vé xir
Iy vi pham déi v6i ngudi ding dau co quan, don vi d& xay ra lang phi.

IV. TO CHUC THU'C HIEN

1. Lanh dao cac phong, ban, don vi truc thude can cir Chuong trinh thyc hanh
tiét kiém, chdng lang phi va tinh hinh, didu kién thyc té ciia don vi minh ¢é xay dung
c4c giai phap thyc hanh tiét kiém, chong lang phi; Thudng xuyén tuyén truyén dén
ngudi lao dong tai don vi minh dé trién khai thuc hién mét cach co hiéu qua.

2. Phong Ké toan Tai chinh thudng Xuyen theo ddi céc sb lidu tai chinh, lap
Béo cdo Két qua thuc hién cong téc thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi cia Cong ty
dinh ky 3 thang, 6 thang, 9 thing, ndm 2026 va cic bao céo phét sinh c6 lién quan
khac./.




